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Plats och tid Kommunhusets tingssal fredagen den 20 april 2012, kl 10.00-
14.15 

 
Beslutande  
 Jonas Erlandsson (S), ordförande 
 Diana Bergeskans (S), §§ 18-26 
 Ingemar Svanström (C) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Övriga deltagande  Joakim Malmdahl, kommunchef 
 Agneta Rodriguez, nämndssekreterare 
 Staffan Svensson, avdelningschef gata/park, ÖSK, § 19 
 Jonas Högquist, utvecklingsstrateg, § 20 
  

 
 
 
 
Utses att justera Ingemar Svanström (C)  
 
 
Justeringens plats och tid.   
 
 
Underskrifter Sekreterare  ............................................................  Paragrafer 18 - 37  
  Agneta Rodriguez 

 
 Ordförande  ............................................................ 
  Jonas Erlandsson 
 
 Justerande    ............................................................ 
  Ingemar Svanström 
_________________________________________________________________________________________ 
 

ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 
Nämnd/Styrelse Kommunledningsutskottet  

 
Sammanträdesdatum  2012-04-20  
 
Datum för anslags uppsättande  2012-04-30 Datum för anslags nedtagande 2012-05-22 
 

Förvaringsplats för protokollet Kommunhuset 
   
 
Underskrift   ............................................................ 
  Agneta Rodriguez 
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 KU § 18   DNR: KU.2012.20  
 
 

Godkännande av föredragningslista   

Kommunledningsutskottets beslut 
Dagordningen godkännes. 
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 KU § 19   DNR: KU.2012.69  
 
 

Enskilda vägar  
Staffan Svensson avdelningschef för gata och park, ÖSK (Östra Smålands 
Kommunalteknikförbund) informerar om nytt regelverk för upprustning-
/nybyggnadsbidrag till enskilda vägar i Högsby kommun samt kostnader och 
budgeterade medel till enskild väghållning. 
 
Ärendet kommer att behandlas av förbundsdirektionen ÖSK och ett förslag 
lämnas därefter till kommunstyrelsen för beslut. 

Kommunledningsutskottets beslut 
Kommunledningsutskottet tackar för informationen. 
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 KU § 20   DNR: KU.2012.19  
 
 

Näringslivsfrågor  
Utvecklingsstrateg Jonas Högquist informerar om: 
 
- Kommunens älgjakt 2012. Kommer att bli måndagen den 15 oktober och 

upplägget kommer att likna förra årets lyckade koncept.  
- Leader. Framtida leaderområden diskuteras. 
- Träff med köpmännen kring Möjligheternas Centrum. 
- Företagsbesök 
- FFF (Forum För Företagande) 
- Möjligheternas Kväll 

Kommunledningsutskottets beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
  Jonas Högquist 
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 KU § 21   DNR: KU.2012.77  
 
 

Årets Entreprenör 2012   
Kommunstyrelsen beslutade 2012-02-14, § 24 att instifta 
stipendiet/utmärkelsen – Årets Entreprenör – vilket ska delas ut vid det 
årligen återkommande evenemanget Möjligheternas kväll.  
 
Kommunledningsutskottet utser Årets Entreprenör och vad priset ska bestå 
av.  
 
Priset delas ut av kommunledningsutskottets ordförande. 
 
Samtliga av kommunen utsedda stipendiater presenteras med foto och annan 
lämplig information på Misteln. 
 
Olika förslag diskuteras.  

Kommunledningsutskottets beslut 
Lars Elmborg utses som Årets Entreprenör 2012. 
 
Priset kommer att delas ut på Möjligheternas Kväll den 25 maj 2012. 
 

Beslutsunderlag. 
KS § 24, 2012-02-14.pdf  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Lars Elmborg 
Jonas Högquist 
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 KU § 22   DNR: KU.2011.259  
 
 

Servicegaranti       
För att tydliggöra för medborgarna och förbättra förståelsen om vad de 
kommunala resurserna räcker till och vilken service man kan förvänta sig få, 
har många kommuner runt om i landet infört servicegarantier i alla sina 
verksamheter. 
 
Fråga har uppstått, att det analogt borde upprättas servicegaranter för 
kommunens samtliga verksamheter, d v s att all utåtriktad kommunal 
verksamhet skulle upprätta servicegaranter. 
 
Det är viktigt att kommuninvånarna, både som servicetagare och 
skattebetalare, upplever att den service som kommunen erbjuder har en bra 
kvalitet och en hög effektivitet och att man vet vad man kan få och har rätt 
till. Dialogen mellan kommun och medborgarna blir härvidlag särskilt viktig 
och för att förbättringar skall kunna komma till stånd.  En servicegaranti kan 
då i detta sammanhang bli en lämplig utgångspunkt för en sådan dialog. 
Ett led i att förbättra dialogen är att det numera finns en möjlighet att använda 
sig av kommunens hemsida för att lämna synpunkter och klagomål på den 
kommunala verksamheten under fliken synpunkter.  

Kommunstyrelsen beslutade 2011-12-13, § 188 att ge alla utskott i uppdrag 
att under 2012 ta fram förslag till servicegarantier för sina verksamheter.  

Kommunledningsutskottet beslutade 2012-02-07, § 7 att ge kommunchefen i 
uppdrag att ta fram förslag på vilka verksamheter inom 
kommunledningsutskottets verksamhetsområde som kan vara lämpliga att 
upprätta servicegaranti för. 
 
Ärendet tas upp på nästa kommunledningsutskottssammanträde. 
 
Föreslås att rutiner upprättas för handläggningstider avseende samtal, e-post 
och skrivelser. 

Kommunledningsutskottets beslut 
Kommunchefen och informatören får i uppdrag att jobba vidare med frågan. 
 

Beslutsunderlag. 
KS § 188, 2011-12-13.pdf  
Kommunala servicegaranter.doc  
  
 
 
Beslutsexpediering. 
Informatören 
Kommunchefen 
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 KU § 23   DNR: KU.2011.163  
 
 

Folkhälsoplan för Högsby kommun 

Folkhälsoplanen för Högsby kommun är reviderad efter kommunstyrelsens 
synpunkter 2012-03-13. 

Kommunledningsutskottets förslag 
Folkhälsoplanen godkännes. 
 

Beslutsunderlag. 
KS § 55, 2012-03-13.pdf  
Folkhälsoplan för Högsby kommun 2012-2015 utkast.doc  
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 KU § 24   DNR: KU.2012.89  
 
 

Reglemente för folkhälsorådet och brottsförebyggande rådet 
Ett reglemente är upprättat för folkhälsorådet och brottsförebyggande rådet. 

Kommunledningsutskottets förslag 
Reglementet för folkhälsorådet och brottsförebyggande rådet godkännes. 
 

Beslutsunderlag. 
Reglemente för folkhälsorådet.doc  
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 KU § 25   DNR: KU.2012.42  
 
 

Medlemskap i föreningar    

Fråga ställdes på kommunledningsutskottets sammanträde 2012-02-07 hur 
många föreningar kommunen är medlem i. 

Kommunledningsutskottet beslutade att en sammanställning över föreningar 
som kommunen är medlem i redovisas på kommunledningsutskottets 
sammanträde den 17 april 2012. 

En lista över föreningar redovisas. Diskuteras om kommunen ska fortsätta 
vara medlem i samtliga föreningar och varför. 

Kommunledningsutskottets beslut 
Kommunchefen får i uppdrag att se över de medlemskap som rör 
kommunledningsutskottet och verksamhetschefen de som rör socialutskottet 
och utbildningsutskottet. ÖSK (Östra Smålands Kommunalteknikförbund) får 
i uppdrag att se över de medlemskap som rör tekniska. 
 

Beslutsunderlag. 
medlemsskap i föreningar.pdf  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Kommunchefen 
Verksamhetschefen 
ÖSK 



 
HÖGSBY KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 10 (22) 
 
kommunledningsutskottet 2012-04-20  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
  
 
 
 

 KU § 26   DNR: KU.2012.56  
 
 

100 Mbit bredband till alla i Kalmar  län senast 2020   
Alla i Kalmar län ska ha minst 100 Mbit/s senast 2020. Så står det i den 
bredbandsstrategi som Regionförbundet i Kalmar län antog i februari 2012. I 
strategin kan man bland annat läsa: ”Oavsett på vilket sätt bredbandet byggs 
ut ska näten vara öppna och opertörsneutrala där kunden fritt ska kunna välja 
mellan flera tjänsteleverantörer. Samverkan och samarbete mellan 
kommunerna, regionförbundet, länsstyrelsen, marknadens aktörer och 
fastighetsägare ska borga för att arbetet med att bygga ut bredband sker på 
bästa sätt. För att driva ett målinriktat arbete bör varje kommun ta fram en 
strategi och handlingsplan för hur målet 100 Mbit/s till alla ska kunna 
uppfyllas.  
 
Exempel på områden som behandlas är: 
- Prioritera områden för att snabbt nå målen – men flexibelt tillvarata lokala 

initiativ 
- Kommunal medfinansiering och policy för hur medlen ska användas 
- Bredband i kommunens egna verksamheter 
- Samverkan med näringslivet, samhällsföreningar, regionförbund och 

länsstyrelsen samt nätägare för andra typer av nät.” 
 
Länsstyrelsen och regionförbundet kommer under 2012 att lämna bidrag till 
att bygga ut kanalisation på landsbygden. För att skynda på utbyggnaden har 
Regionförbundet anställt en bredbandssamordnare som ska informera och 
hjälpa byalagen och samhällsföreningarna. Kostnaderna för 
bredbandssamordnaren delas mellan kommunerna, länsstyrelsen och 
regionförbundet.  
 
Regionförbundet undrar om det är möjligt för kommunerna att ha en antagen 
bredbandsstrategi före sommaren 2012? Samt önskas besked om vem som 
ansvarar för frågan i respektive kommun.  
 
Kommunchefen redovisar från träff med Emmaboda kommun och hur de 
jobbar med frågan.  

Kommunledningsutskottets beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Kommunchefen med flera får i uppdrag att jobba vidare med frågan.  
 
Ett kostnadsförslag ska tas fram. 
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 KU § 26   DNR: KU.2012.56  
 

Beslutsunderlag. 
100 Mbit bredband till alla i Kalmar län senast 2020.pdf  
PM - Bredbandsstrategi.doc  
Skrivelse ang fiber, F-hults samhällsf.pdf  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Kommunchefen 
IT-samordnaren 
Fagerhults samhällsförening 
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 KU § 27   DNR: KU.2012.40  
 
 

Motion om IT-satsningar    
Moderaterna har inkommit med en motion gällande IT-satsningar i Högsby 
kommun. De föreslår följande: 
 

• Medel till digital utveckling anslås ur 2013 års budget relaterat till 
kommunfullmäktiges mål 

• IT-infrastrukturprogrammet revideras omgående 
• Kommunen främjar på ett aktivt sätt att lokala IT-föreningar bildas. 
• Kommunen erbjuder informationstjänster såsom exempelvis teman 

kring IT, studiebesök och så vidare. 

Regionförbundet har i februari 2012 antagit en bredbandsstrategi där det 
framgår att alla i Kalmar län skall ha minst 100 Mbit/s senast 2020. Utifrån 
detta har nu kommunerna i länet fått i uppdrag att ta fram en 
bredbandsstrategi där kommunen skall beskriva hur detta målet skall bli 
verklighet. I strategin bör faktorer som lokala initiativ, kommunal 
medfinansiering, bredband till kommunens egna verksamheter samt 
samverkan med näringslivet, samhällsföreningar med mera beskrivas. 
Regionförbundet önskar att kommunerna skall ta fram denna strategi under 
våren 2012. Regionförbundet har till kommunens hjälp anställt en 
bredbandssamordnare. 

Kommunchefen har tillsatt en arbetsgrupp bestående av IT-strategen, 
utvecklingsstrategen, VD´n i Högsby Nät samt kommunchefen för att arbeta 
fram ett förslag till bredbandsstrategi. En del i detta arbete kommer att vara 
en omvärldsanalys för att lyssna av grannkommunernas arbete med 
bredbandsstrategin. Bland annat kommer arbetsgruppen att besöka 
Emmaboda kommun den 18 april. 

Utifrån ovanstående beskrivning kommer många av de frågeställningar som 
finns i motionen att bli besvarade vid framtagandet av bredbandsstrategin.  

När bredbandsstrategin är framtagen bör ärendet skickas till 
budgetberedningen för äskanden av medel. 

Kommunledningsutskottets förslag 
Ovanstående skrivelse godkännes som svar på motionen.  

Motionen är därmed besvarad. 

Beslutsunderlag. 
100 Mbit bredband till alla i Kalmar län senast 2020 2012-03-01 
Motion M.pdf  
Tjänsteutlåtande  
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 KU § 28   DNR: KU.2012.52  
 
 

Förslag att teckna avtal kring vattenregleringsfrågor i Emån och dess 
biflöden   
Avtalet avseende samverkan kring vattenregleringsfrågor i Emån och dess 
biflöden mellan Högsby kommun och Emåförbundet slutade att gälla den 31 
december 2011. Emåförbundet önskar att samarbetet med Högsby kommun 
fortsätter och föreslår ett nytt avtal med samma årsavgift som tidigare, 50 000 
kronor, och med avtalstiden 2012-2014.  

Kommunledningsutskottets förslag 
Avtalet mellan Högsby kommun och Emåförbundet förlängs till och med 
2014, enligt Emåförbundets förslag. Finansiering sker inom 
kommunledningsutskottets budgetram. 
 

Beslutsunderlag. 
Förslag att teckna avtal 2012-02-22 
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 KU § 29   DNR: KU.2011.158  
 
 

Vindkraft        
Kommunledningsutskottet beslutade 2012-02-07, § 12, att ta upp ärendet om 
vindkraft på nästa sammanträde. 
 
Kommunchefen informerar om att kommunfullmäktige kommer att få 
information, från Mönsterås kommun, om vindkraft på nästa sammanträde. 

Kommunledningsutskottets beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
 

Beslutsunderlag. 
KU § 12, 2012-02-07.pdf  
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 KU § 30   DNR: KU.2012.74  
 
 

Utsmyckning av rondell    
Ledamoten Magnus Gabrielsson (S) har föreslagit att en tävling utlyses bland 
exempelvis samtliga Högsby kommuns elever, att ge förslag på utsmyckning 
till rondellerna. Sedan kan eleverna på industritekniska programmet få i 
uppdrag att verkställa konstverket.  

Kommunstyrelsen beslutade 2012-03-13, § 80 att ge kommunchefen i 
uppdrag att kontrollera med Trafikverket vad som gäller för 
rondellutsmyckning. Därefter tas ärendet upp på kommunledningsutskottet. 

Trafikverket meddelar följande punkter som kommunen har att ta hänsyn till 
för framtagande av utsmyckning: 

- Ingen lokal reklam 
- Inga barn får vistas i cirkulationen 
- Får inte vara farligt (trafikfarligt) 
- Får inte vara distraherande 
- Kan mycket väl vara en symbol för bygden/orten 

Kommunledningsutskottets beslut 
Utbildningsutskottet får i uppdrag att bereda ärendet. Hänsyn ska tas till 
Trafikverkets synpunkter. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
  UU 
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 KU § 31   DNR: KU.2012.95  
 
 

Budget 2013-2015   
Kommunchefen redovisar förslag till ramar för kommunledningsutskottet 
2013 samt investeringsplan 2013 och framåt.  

Kommunledningsutskottets beslut 
Kommunchefen får i uppdrag att tillsammans med räddningschefen se över 
investeringsbudgeten, i övrigt godkännes redovisningen. 
 

Beslutsunderlag. 
Direktiv budget 2013.pdf  
KS 2012-03-13 §52 Långemåla samfällighet.pdf  
Målbeskrivning KLU 2012.pdf  
Pensionärsårdet 2012-02-20 § 348 Budget 2013.pdf  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Kommunchefen 
Räddningschefen 
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 KU § 32   DNR: KU.2009.201  
 
 

Förslag till ny inköpspolicy   
Kommunstyrelsen ska under varje mandatperiod fatta beslut om inköpspolicy 
för Högsby kommun. Inköpspolicy för Högsby kommun antogs av 
kommunstyrelsen 2009-09-15 och reviderades av kommunstyrelsen 
2010-10-20, § 155.  
 
Sedan revideringen av inköpspolicyn 2010 har inga förändringar i Lagen om 
Offentlig Upphandling skett och inköpsrådet i Högsby kommun har inte 
funnit några skäl att ändra eller revidera antagen inköpspolicy. 

Kommunledningsutskottets förslag 
Inköpspolicyn revideras ej. 
 

Beslutsunderlag. 
Inköpspolicy Högsby kommun 2010.pdf  
Tjänsteutlåtande inköpspolicy 2012 2012-03-28 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
  Ekonomi 
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 KU § 33   DNR: KU.2012.96  
 
 

Samverkan inköpsfrågor   
Högsby kommun har inte tillräckligt med resurser för att på egen hand 
genomföra samtliga nödvändiga upphandlingar, göra uppföljning av 
pågående avtal samt upprätthålla en god kompetens inom området. 
 
Högsby kommun tar stor del av de upphandlingar som genomförs nationellt 
genom SKL Kommentus Inköpscentral. Detta handlar i första hand om 
standardiserade produkter och tjänster som de flesta kommuner och landsting 
använder/förbrukar, tex. kopieringspapper, stationstankning, entrémattor och 
läromedel. 
 
När det gäller mindre standardiserade produkter och tjänster sker en hel del 
samverkan inom länets kommuner där Västerviks kommun och Kalmar 
kommun är de kommuner som i många fall har genomfört upphandlingar för 
ett flertal kommuner. Eftersom denna form av samverkan inte är formaliserad 
innebär förfarandet en hel del administration även för övriga deltagande 
kommuner och en formalisering av något slag vore önskvärd. 
 
Vissa diskussioner har förts med andra kommuner om en formalisering av 
samverkan inom inköp och upphandling men något förslag finns i dagsläget 
inte. 

Kommunledningsutskottets beslut 
Kommunledningsutskottet ger ekonomiansvarig i uppdrag att fortsätta 
diskussionerna med andra kommuner i länet avseende inköpsfrågor med 
målsättningen att få till en formaliserad samverkan med en eller flera 
kommuner. 
 

Beslutsunderlag. 
Tjänsteutlåtande samverkan inköpsfrågor april-12 2012-04-13 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Ekonomikontoret/inköpsrådet 
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 KU § 34   DNR: KU.2012.88  
 
 

Antagande av finanspolicy, Högsby kommun  
Kommunfullmäktige ska under varje mandatperiod fatta beslut om en 
finanspolicy för Högsby kommun. Framlagt förslag på finanspolicy innehåller 
endast smärre justeringar jämfört med den policy som antogs av 
kommunfullmäktige 2009-06-25, § 113. Förslagen på justeringar är 
markerade i dokumentet. 

Finanspolicyn omfattar den verksamhet som bedrivs inom Högsby kommun. 
Styrelserna för Högsby Bostads AB och Högsby Energi AB förutsätts fatta 
beslut om bolagets finanspolicy inom ramen för kommunens övergripande 
policy. 

Delegation från kommunfullmäktige framgår av kommunstyrelsens 
delegationsordning. Firmateckningsrätt framgår dels av kommunstyrelsens 
reglemente, dels av särskilda beslut. 

Övergripande mål för finansverksamheten. 
Med beaktande av de riskbegränsningar som anges i finanspolicyn är 
målsättningen att uppnå bästa möjliga finansnetto i kommunen och dess 
företag. 

Inom ramen för kommunallagens bestämmelser och denna policy ska på lång 
sikt kommunens och dess företags upplåning ske till så låg kostnad som 
möjligt och de egna medlen placeras så att god avkastning erhålls.  

Kommunens och dess företags finansverksamhet ska drivas så att den 
medverkar till att säkerställa betalningsförmågan på kort och lång sikt. 

Finansverksamheten ska genomföras på ett säkert och effektivt sätt utan 
spekulativa inslag och så att betryggande säkerhet alltid upprätthålls. 

Finansverksamheten ska medverka till att kapitalanskaffning och 
kapitalanvändning i kommunen och dess företag blir effektiv. 

Finanspolicyn inkluderar de föreskrifter om medelsförvaltningen som enligt 
kommunallagen 8 kap § 3 a avser kommunens pensionsmedel. 

Kommunledningsutskottets förslag 
Förslag till finanspolicy för Högsby kommun antas. 

Beslutsunderlag. 
Tjänsteutlåtande Finanspolicy 2012 2012-03-28 
Förslag finanspolicy 2012.pdf  
 
Beslutsexpediering. 
Ekonomikontoret 
Högsby Bostad AB 
Högsby Energi AB 
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 KU § 35   DNR: KU.2012.51  
 
 

Pilotprojekt - Satsningar på mindre tätorter med utvecklingspotential  
Regionförbundet Kalmar län inbjuder länets kommuner att delta i ett projekt 
som syftar till att utveckla landsbygden och de mindre och mellanstora 
tätorterna i länet. Projektet finansieras av Regionförbundet, Länsstyrelsen och 
Tillväxtverket. Varje kommun ges möjlighet att välja ut en tätort att ingå i 
projektet. Tätortern som väljs ut ska ha en engagerad intresseförening eller 
utvecklingsgrupp. Riktvärdet är orter med 700 upp till 1000 invånare.  
 
Regionförbundet anlitar två personer på deltid som kommer att agera ”coach” 
mellan byagrupper, kommun, Regionförbund, Länsstyrelse med flera aktörer. 
En bred referensgrupp med representanter från Posten, Landstinget, 
Linnéuniversitet, Boverket, Arbetsförmedlingen, Företagarna, kommunerna, 
Länsstyrelsen och Regionförbundet kommer att etableras. 
 
När samtliga tätorter valts ut, önskar Regionförbundet teckna en 
avsiktsförklaring mellan samtliga utvecklingsgrupper och kommuner samt 
Länsstyrelsen för att säkerställa engagemang och spridning avresultat och 
idéer. Projektet kommer också att arbeta parallellt med Regionförbundets 
bredbandssatsning och det planerade projektet ”Vi ska bli fler”, liksom de 
landsbygdsinsatser som Länsstyrelsen ansvarar för.  

Kommunledningsutskottets förslag 
Berga samhälle utses att delta i projektet.  
 

Beslutsunderlag. 
Satningar på mindre tätorter_beslut.pdf  
Anmälan om deltagare i satsning på mindre orter 2012-02-21 
Satsningar på mindre tätorter, projektbeskrivn.pdf  
Skrivelse fr RF ang val av tätort för deltagande i projektet.pdf  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering. 
Berga samhällsförening 
Regionförbundet 
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Framtidsfrågor   
Kommunchefen informerar om samverkansprojekt. 

Kommunledningsutskottets beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
   
 
 
 
 
 
   



 
HÖGSBY KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 22 (22) 
 
kommunledningsutskottet 2012-04-20  
 

Justerandes sign    Utdragsbestyrkande 
  
 
 
 

 KU § 37   DNR: KU.2012.53  
 
 

Delgivning KLU 2012-04-17   

Kommunledningsutskottets beslut 
Redovisad delgivning läggs till handlingarna. 
 

Beslutsunderlag. 
Minnesanteckningar nätverksträff kommundirektörer 16-17 feb 2012.pdf  

  
 
 
 
 
 
   

 


