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Vision, övergripande mål och värdegrund    
 
Ärendebeskrivning  
I juni 2023 fick kommunchefen i uppdrag av kommunstyrelsen att påbörja 
arbetet med att ta fram en ny vision över framtidens Högsby kommun. 
Visionsarbetet skulle också mynna ut i kommunens övergripande mål samt 
en ny värdegrund för kommunens medarbetare. 
 
Under hösten 2023 utfördes ett flertal aktiviteter för att inhämta synpunkter 
från skolungdomar, närings-och föreningsliv, kommunens politiker och 
invånare i stort. 
 
Under våren 2024 har alla inspel sammanställts och arbetats igenom av både 
tjänstemannaorganisationen och representanter från den politiska 
organisationen. Modellen har också varit på remiss till kommunens 
partigrupper och även diskuterats i formen av en parlamentarisk grupp. 
Resultatet har blivit en ny vision, övergripande mål och värdegrund för 
kommunen där syftet är att tydligt sätta färdriktningen för 
kommunkoncernen, skapa samsyn runt gemensamma målbilder och ge 
verksamheten förutsättningar till helhetsperspektiv, att samverka över 
organisatoriska gränser och genom medarbetarnas engagemang utveckla 
arbetssätt och våga tänka nytt. Det ska bli tydligt vad vi ska uppnå 
tillsammans. 
 

 
 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: c
db

8f
e5

f-c
4d

9-
40

9e
-a

c6
b-

e2
e1

0c
1c

89
11



HÖGSBY KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6 (28) 
 
Kommunfullmäktige  2025-03-03  
 

Justerandes sign 
 

 Utdragsbestyrkande 

   
 

 
 
KF § 25     DNR: KU.2024.100  
 
 
 
Visionen, som är en sammanställning av alla inspel, lyder "Framåtanda i en 
nytänkande landsbygd" med de tre övergripande målen "livslång 
utveckling", "lätt att leva hållbart" och "en stolt kommun", "  
 
En ny värdegrund är också framtagen som är förankrad i kommunens vision 
och övergripande mål. Värdegrunden har mynnat ut i Högsbymodellen 
SANT. 
 
S-tolt 
A-nsvarsfull 
N-yfiken 
T-illsammans 
 
Konsekvenser   
Följande behöver tas i beaktning inför att införa ny vision, övergripande mål 
och värdegrund 
 

 Den nya modellen ställer krav på ledningen att fastställa en 
verksamhetsplan med mål, indikatorer och nyckeltal som 
verksamheterna ska förhålla sig till. 

 Övergripande verksamhetsplan behöver vara fastställd under våren 
för att verksamheterna ska hinna möta upp i sina verksamhetsplaner 
under hösten inför kommande års planering 

  
Förslag under kommunfullmäktiges möte 
Jonas Erlandsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 
 
Carl-Wiktor Svensson (KD) påtalar att oppositionen lade inget eget yrkande 
på kommunstyrelsens sammanträde 2025-02-11, utan valde istället att lägga 
fram sina synpunkter informellt och lämnade en skriftlig reservation i 
ärendet. Oppositionen anser bland annat att styrdokumentets del som 
handlar om värdegrund inte ska innehålla ordet ska. 
 
Beslutsgång 
Kommunfullmäktiges ordförande Åke Gustavsson (S) frågar om 
kommunfullmäktige vill besluta enligt kommunstyrelsens förslag och finner 
att så är fallet. 
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Kommunfullmäktiges beslut enligt kommunstyrelsens förslag 
Den nya visionen fastställs, de övergripande målen samt värdegrunden att 
gälla för kommunens verksamheter.  
 
Reservation 
Leif Gustavsson (SD), Carl-Wiktor Svensson (KD), Benno Rohr (M), Alf 
Adolfsson (SD), Lars Elmborg (KD), Rolant Pridaen (SD), Matilda Bladås 
(M), Marcus Carlsson (KD), Patrick Baier (SD), Sven Flink (SD), Heléne 
Danielsson (KD), Wilhelm Alström (M), Hans Gustavsson (SD) och Berit 
Åberg Alsiö (KD) reserverar sig mot beslutet och lämnar följande skriftliga 
reservation: 
 
"Oppositionen har samsyn med majoriteten i delar av vision, målsättning 
och värdegrund. Vi tycker också att layouten är mycket attraktiv. Vi 
värdesätter därtill också möjligheten att ha fått vara med och påverka 
resultatet. 
 
Vad vi skarpt vänder oss emot är delar i värdegrunden och sättet den 
förväntas hanteras av kommunen enligt redovisning och framläggning av 
majoritetsföreträdare. 
 
”Den ska alla anställda skriva under” 
 
”Viktigt att kunna anställa personer med rätt värdegrund” 
 
”Vi ska prata gott om kommunen” 
 
Ovan är exempel på saker som vi vänt oss emot, men som inte reviderats 
utifrån våra inkomna synpunkter om att det är viktigt att kommunens 
objektivitet bibehålls och att personer inte anställs beroende av politiska 
värdegrunder och/eller strikt lojalitet. 
 
Under kommunfullmäktiges sammanträde vädjade oppositionen – återigen - 
till majoriteten att ändra stycket i värdegrunden. Så gjordes inte. 
 
Därför reserverade vi oss mot beslutet. 
 
Samtliga fullmäktigeledamöter i Kristdemokraterna, Moderaterna och 
Sverigedemokraterna". 
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Beslutsunderlag 
Protokoll 2025-02-11 - KS § 33 
Styrdokument vision, mål, värdegrund 2026.docx  
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslutsmottagare 
Kommunchef 
Skolchef 
Socialchef 
Ekonomichef 
Personalchef 
Chef för samhällsservice och teknik 
Miljö- och byggchef 
Utvecklings- och digitaliseringsstrateg

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: c
db

8f
e5

f-c
4d

9-
40

9e
-a

c6
b-

e2
e1

0c
1c

89
11


