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Bakgrund: H6gsby kommun star infor ett stort och viktigt
utvecklingsarbete for att bli en livskraftic kommun. Till hjilp och stéd f6r detta har
inrktningsmal arbetats fram av fullmiktige.

Strategin innebar att kommunen maste ga mot en mer malstyrd arbetsorganisation och
verksamhet. I denna malstyrda process kravs att cheferna ér starkt ledande och drivande!

Syftet med ledarpolicyn:

- Tydligg6ra sambandet mellan strategin och en utvecklad ledarroll.

- Vara underlag vid rekrytering, introduktion, ledarutveckling, medarbetar- och l6nesamtal
samt avveckling.

- Bidra tll 6kad tydlighet och trygehet nir det giller chefs/ledarrollen

genom att ansvar, forviantningar och krav klargors.

Som chef i organisationen Hégsby kommun innehar Du en formell
befattning:

* Du skall ansvara for ditt verksamhetsomrade utifran de styrdokument, ramar och
riktlinjer som politikerna beslutat om. Du har som chef ett arbetsgivaransvar och
skall havda kommunens intressen som arbetsgivare

* Du skall stédja den demokratiska processen och diarmed politikerna i
deras arbete. Det dr du som svarar for att politikerna far ett sa bra
beslutsunderlag som méijligt

* Du skall vara medveten om dina egna virderingar och din roll som
tjansteman i en politikerstyrd organisation. Du skall ocksa vara lojal
mot de beslut som fattas

Med ledarskap menas ditt personliga agerande som chef for att utveckla och
styra verksamheten i det dagliga arbetet och framat i tiden. Ditt ledarskap i
Ho6gsby kommun skall kinnetecknas av:

* En helhetssyn pa kommunen, som innebar att ditt agerande och
handlande alltid skall vara det bista f6r kommunen. Dirigenom dr Du ett gott
toredéme bade f6r din personal och som representant fér
Ho6gsby kommun.

* Ett engagerat och kommunikativt ledarskap som f6r Hogsbys
kommun framat. Personalens delaktighet ar ett nyckelord.

* Att du har uppdraget i fokus, ar resultat- och malinriktad och gor
kontinuerliga utvirderingar.

* En anpassning av ditt ledarskap efter organisationens behov och
medarbetarnas kompetens.



Dirfor forvintas det att du som ledare i Hogsby kommun:

Kommunicerar bade kommunens overgripande mal och den egna
verksamhetens mal, samt det foérvintade resultatet pa ett tydligt sitt med
uppfoljningar.

Informerar, tar och ger feed back som en naturlig del av en 6msesidig och 6ppen
kommunikation.

Har egen framtidstro och uthallighet.

Har en positiv manniskosyn och sitter mojligheter samt respekt i fokus.

Ar kunnig, handlingskraftig och drivande.

Ger stéd och inger trygghet, skapar ett lirande klimat dar det dr tilldtet att prova
nytt, ta egna initiativ och vid misstag dra lirdom.



