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Ho6gsby kommuns ledningsorganisation
1. INLEDNING

Detta dokument &r en beskrivning av Hogsby kommuns ledningsorganisation pa
tjanstemannaniva. Syftet med att beskriva ledningsorganisation ar, dels att tydliggora det
ansvar och de befogenheter som finns pa chefsniva, det vill séga for kommunchef,
verksamhetschef, omradeschefer, enhetschefer, funktionsansvariga, och dels att beskriva hur
ansvaret ar fordelat i kommunens delegationssystem. Vidare finns en forteckning over
kommunens olika styrdokument externt och internt, vilka i sig utgér grundvalen for hur den
kommunala forvaltningen skall agera.

Kommunchefen har ansvaret for att kommunens ledningssystem kontinuerligt ses 6ver och att
revideringar av systemet fors in i foreliggande dokument. Detta dokument skall finnas i
digital form pa kommunens intranat och hos alla ledningspersoner i kommunen.

2. LEDNINGSORGANISATION

2.1 Ledningsgruppen

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for ledningen av kommunen och samordning av dess
bolag. Till sitt stod har denne en ledningsgrupp (LG) som ger rad och stod till kommunchefen
i att leda kommunen. LG ska fokusera pa kommundvergripande och strategiska fragor samt
fragor om den l6pande verksamheten och kommunens maluppfyllelse. Kommunchefen
bestammer LG:s samman-séttning samt om eventuella adjungerade. Dokumentation i form av
minnesanteckningar sker vid moten med LG. Nedanstaende fokusomraden behandlas pa LG
efter ett rullande schema. Bradskande fragor tas upp oavsett fokusomrade;
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2.2 Linjeorganisation

Nedan ges en 6versiktlig beskrivning av kommunens tjanstemannaorganisation.
Verksamheterna ar uppdelade i omraden med underliggande enheter, som styrs och leds av
omrades- respektive enhetschefer.

Anders Johansson

K OSK \ fBarn- och Utb f('jrv\ ﬁ(ommunledningsfdrh Miljo och
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Férbundschef Skolchef Kommunchef byggkontor
Helena Gryback Bengt Bobeck Anders Johansson Milj6/byggchef
Svensson Barnomsorg Kansli, Naringsliv, IT Anneli Nielsen
Gator/park Marie Larsson Strategiska fragor Miljo
Jens Karlsson Grundskola Ekonomichef Bygg
Fastigheter Roger Pettersson Anna Emrin
Mikael Pettersson Asa Norrsen Ekonomienhet
VA/renhéllning Josefin Danielsson Personalchef
Lars Lundgren Tomas Hall Christina O Axelsson
Gymnasieskola Personalenhet,
Christina Henriksson Vaxel, Vaktmasteri
K / Socialforv Overférmynderi
Socialchef Réaddningschef
Teresa T Trossmo Ingemar Idh
LSS-verksamheten Raddningstjanst
Sarskilt boende Kultur, fritid, turism
Hemsjukvard och Peter Adolfsson
hemtjénst Arbetsmarknad
Britt Karlsson Integration
IFO Liza Furuskog
Malin Holgert
Stad \_ -
Maltid
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Figur 1. Hogsby kommuns linjeorganisation

2.3.1 Kommunledningskontor

Inom kommunledningskontoret finns personal- och ekonomienheter, Kultur, fritid och turism,
Arbetsmarknad och integration, IT, telefoni, vaktmasteri, kansli, rdddningstjanst samt
overformynderi. Ekonomienheten ansvarar for att driva kommunens verksamhetsplanering
och uppfdéljning. Personalenheten skdéter tillsammans med den gemensamma namnden, HUL
(HOgsby, Uppvidinge, Lessebo), kommunens personalfragor och lI6nehantering.
Personalchefen ansvarar aven for vaxel, vaktmasteri samt dverformynderiverksamheten.
Overformynderiverksamheten bedrivs i samverkan med Monsteras, Hultsfred och
Oskarshamns kommuner. Kommunchefen har det direkta ansvaret for kansli, néringsliv, IT,
strategiska fragor samt raddningstjanstverksamheten.

Medarbetarna inom kommunledningskontoret ska ha bred och/eller djup kompetens inom
flera olika arbetsomraden i syfte att minska kommunens sarbarhet.

Kommunledningskontoret ansvarar for att leverera administrativt stdd till kommunchef,
ledningsgrupp och 6vriga verksamheter med avseende pa bl.a. IT, inkdp, informations-



hantering och personal sa att verksamheten totalt sett blir rationell och kostnadseffektiv.
Kommunledningskontoret ansvarar for att internkontroll genomfors enligt faststéallda rutiner.

Sarskilda verksamhetsomréden/funktionsomraden

Det finns ett antal sarskilda kommungvergripande verksamhetsomraden eller funktions-
omraden i kommunledningskontoret for vilka kommunchefen beslutat att dessa skall regleras
genom styrande dokument, eftersom de kréver samordning 6ver hela den kommunala
forvaltningsapparaten.

Kommunledningskontoret har aven i uppgift att verkstalla och arbeta med strategiska fragor.
Kommunchefen ansvarar for verkstéllandet. Alla drenden ska beredas till beslut av en
handlaggare. Handlaggaren ska inhamta kompetens internt fran organisationen och 6vrig
erfarenhetsaterforing fran olika externa parter. Handlaggaren ska ge forslag och vara
behjalplig vid genomforande av fattade beslut i fragorna.

2.3.3 Forvaltningar

BoU Soc ansvarar for att bedriva verksamhet inom vard, omsorg, skola, barnomsorg, stad-
och maltidsverksamhet. | ansvaret ingar att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar, krav
och avtal, samt medverka till att verksamheterna bedrivs effektiv med god medborgarnytta
och god personalpolitik.

2.3.4 Ostra Sméalands kommunalteknikforbund (OSK)

OSK, som ar ett kommunalforbund tillsammans med Hultsfreds kommun, ansvarar for att
bedriva verksamhet inom verksamheterna gata, park, VA, renhallning och fastighetsskotsel. |
ansvaret ingar att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar, krav och avtal, samt medverka
till att verksamheterna bedrivs effektiv med god medborgarnytta och god personalpolitik.
Vidare regelverk for OSK avseende ansvar och befogenheter regleras av dess forbunds-
direktion samt férbundschef.

2.3.5 Milj6 och byggkontor

Miljo och byggkontoret ansvarar for myndighetsutdvning enligt vad som anges i sarskild
lagstiftning.

2.3.6 Tvarorganisatoriska grupper och befattningar

Inom ramen for linjeorganisationen finns tvarorganisatoriska grupper som omfattar
medarbetare fran flera verksamhetsomraden. Tvérorganisatoriska grupper och befattningar
kan vara kopplade till ett funktionsomrade. Behovet uppstar nar kunskap inte bara om egna
verksamheten efterfragas utan fran hela kommunen eller da krav uppkommer om ett
gemensamt enat arbets- eller forhallningssatt. De tvarorganisatoriska grupperna kan vara
enbart radgivande eller vara beslutande och ha uttalat ansvar och befogenhet enligt specifik
delegationsordning.



3 ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Nedan sammanfattas ansvar och befogenheter for kommunens chefer.

Foljandet nivaer finns i kommunen: Kommunchef, verksamhetschef, omradeschefer,
enhetschefer samt arbetsledare. Av bilaga foljer vilka befattningar och tjanster som finns
under respektive niva. Det specifika ansvaret, befogenheter och arbetsuppgifter framgar av
respektive avdelnings organisations- och styrningsrutin, befattningsbeskrivningar och
delegeringar.

3.1 Kommunchef

Kommunchefen &r ansvarig for att kommunens verksamhet bedrivs i enlighet med gallande
lagstiftning och direktiv fran Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen. Detta ansvar kan i
vissa delar och i sarskild ordning delegeras till andra befattningshavare. Kommunchefen
ansvarar for kommunens tjanstemannaorganisation, administration, ekonomi och
overgripande samordning ur ett bade forvaltande och utvecklande perspektiv. Ett kommun-
gemensamt tdnkande ska genomsyra arbetet. Detta géller sarskilt verksamheter dar inte
policys finns utarbetade for styrning, sdsom naringsliv, miljo, klimatfragor, samverkan, EU-
fragor, infrastruktur/kommunikation, marknadsféring. Kommunchefen foretrader kommunen
i juridiska arenden (dock ej i tvister om tolkning och tillampning av arbetsréttsliga lagar och
kollektivavtal) samt vid representation externt.

Kommunchefen ansvarar for foéljande dokument, planer och rapporter:
Verksamhetsplan med budget och bokslut

Kommunens reglemente, riktlinjer och policys
Beslutsunderlag till den politiska férsamlingen
Kommunstyrelse- och kommunfullméaktigebeslut

Kommunchefen har ett personalansvar som innebdr ansvar for att:

e Utveckla individer och grupper samt ta tillvara pa erfarenheter

o Sékerstélla att medarbetarna har ratt information och kompetens for att genomfora sitt
arbete

e Planera for erforderliga resurser och upprétta rekryteringsunderlag

e Uppratthalla och utveckla arbetsmiljoarbete enligt lagar, foreskrifter och kommunens
rutiner for arbetsmiljoarbetet.

e Halla lone- och medarbetarsamtal med medarbetarna

e Sakerstalla att I6ne- och medarbetarsamtal halls i hela organisationen

Befogenheter innebér att:
e Tillsammans med personalenheten forhandla och informera de fackliga
organisationerna med utgangspunkt fran géllande avtal och regelverk om fragor som
géller egen verksamhet

e Anstalla personal och besluta om anstallningsvillkor inom sitt verksamhetsomrade
efter samrad med personalenheten

e Deltai arlig I6nerevision och foresla avtalsenliga ersattningar till personalenheten.




3.2

Stallningstaganade till ledigheter. Faststélld policy finns till grund for beslutet.
Stallningstagande till formaner vid ledighet pa grund av fackliga ledigheter och
enskild angeldgenhet fattas av personalchef.

Bevilja egen personal att foreta tjansteresa

Samverka med personalenheten vid organisationsférandringar

Bevilja deltagande i konferenser

Besluta om intern och extern representation samt gavor i enlighet med foreskrifter for
representation

Genomfora upphandlingar inom eget ekonomiskt ansvar i samrad med inkopsradet. Se
foreskrifter for inkop

Godkanna utbetalningar av 16ner och andra avtalsenliga ersattningar

Inneha ett generellt bestallningsbemyndigande och attestrétt inom faststalld budget
Beslut om disciplinar atgard enligt AB efter samrad med personalchef

Beslut om omplacering inom den egna verksamheten

Ansvar for jamstalldhets- och mangfaldsfragor pa arbetsplatsen

Bevilja uppséagning fran arbetstagaren

Utfarda betyg och intyg

Delegera ansvar

Beordra overtid

Verksamhetschef

Verksamhetschefens ansvar delas upp i personalansvar och verksamhetsansvar.

Personalansvar innebér ansvar for att:

Utveckla individer och grupper samt ta tillvara pa erfarenheter

Sakerstalla att medarbetarna har rétt information och kompetens for att genomfora sitt
arbete

Planera for erforderliga resurser och upprétta rekryteringsunderlag

Uppratthalla och utveckla arbetsmiljoarbete enligt lagar och foreskrifter for
arbetsmiljo

Halla I6ne- och medarbetarsamtal med medarbetarna

Sékerstalla att 16ne- och medarbetarsamtal halls i hela verksamheten

Verksamhetsansvar innebér ansvar for att:

Leda verksamheten mot kommunens matbara verksamhetsmal och folja upp resultat
och mal inklusive ekonomi och personal for avdelningen enligt foreskrifter for
verksamhetsplanering och uppfoljning

Arbeta med standiga forbéattringar och effektivisering av verksamheten

Sakerstalla att policy, rutiner och instruktioner tillampas

Ta fram erforderliga instruktioner, rutiner och dokumentation for att styra den egna
verksamheten utifran befintliga ramar i de kommundévergripande rutinerna och
riktlinjerna.

vara delaktig, och frigéra eventuella medarbetare, for beredning och implementering
av de strategiska fragorna.



Befogenheter innebér att:

3.3

Tillsammans med personalenheten forhandla och informera de fackliga
organisationerna med utgangspunkt fran gallande avtal och regelverk om fragor som
géller egen verksamhet

Anstélla personal och besluta om anstallningsvillkor inom sitt verksamhetsomrade
efter samrad med personalenheten

Delta i arlig I6nerevision och foresla avtalsenliga erséttningar till personalenheten
Stallningstagande till ledigheter. Faststélld policy finns till grund for beslutet. (&ndrat
och slagit samman semester och tjanstledigheter). Stallningstagande till formaner vid
ledighet pa grund av fackliga ledigheter och enskild angeldgenhet fattas av
personalchef.

Bevilja egen personal att foreta tjansteresa

Samverka med personalenheten vid organisationsforandringar

Bevilja deltagande i konferenser

Besluta om intern och extern representation samt gavor i enlighet med foreskrifter for
representation

Genomfdra upphandlingar inom eget ekonomiskt ansvar i samrad med inkopsradet. Se
foreskrifter for inkop

Godkanna utbetalningar av 16ner och andra avtalsenliga ersattningar

Inneha ett generellt bestallningsbemyndigande och attestrétt inom faststélld budget
Beslut om disciplinar atgard enligt AB efter samrad med personalenheten.

Beslut om omplacering inom den egna verksamheten

Ansvara for jamstalldhets- och mangfaldsfragor i verksamheten

Bevilja uppséagning fran arbetstagaren

Utfarda betyg och intyg

Delegera ansvar

Beordra Overtid

Omradeschefer

Omradeschefens ansvar delas upp i personalansvar och verksamhetsansvar for den egna
enheten.

Personalansvar innebéar ansvar for att:

Utveckla individer och grupper samt ta tillvara pa erfarenheter

Sakerstalla att medarbetarna har rétt information och kompetens for att genomfora sitt
arbete

Planera for erforderliga resurser och uppratta rekryteringsunderlag

Uppratthalla och utveckla arbetsmiljoarbete enligt lagar och foreskrifter for
arbetsmiljo

Halla 16ne- och medarbetarsamtal med medarbetarna

Verksamhetsansvar innebar ansvar for att:

Leda verksamheten mot kommunens matbara verksamhetsmal och folja upp resultat
och mal inklusive ekonomi och personal for avdelningen enligt foreskrifter for
verksamhetsplanering och uppféljning

Arbeta med standiga forbattringar och effektivisering av verksamheten

Sakerstalla att policy, rutiner och instruktioner tillampas



e Ta fram erforderliga instruktioner, rutiner och dokumentation for att styra den egna
verksamheten utifran befintliga ramar i de kommundvergripande rutinerna och
riktlinjerna och de som finns fastlagda for respektive sektor

Befogenheter innebér att:

e Tillsammans med Personalenheten foérhandla och informera de fackliga
organisationerna med utgangspunkt fran géllande avtal och regelverk om fragor som
galler egen verksamhet

e Anstélla personal och besluta om anstallningsvillkor inom sitt verksamhetsomrade
efter samrad med personalenheten

e Deltai arlig lonerevision och foresla avtalsenliga ersattningar till verksamhetschef
som i sin tur hanterar dessa fragor med personalenheten

o Stéllningstagande till ledigheter. Faststalld policy finns till grund for beslutet.
Stallningstagande till formaner vid ledighet pa grund av fackliga ledigheter och
enskild angeldgenhet fattas av personalchef.

e Bevilja egen personal att foreta tjansteresa

e Samverka med personalenheten vid organisationsforandringar

e Bevilja deltagande i konferenser

e Besluta om intern och extern representation samt gavor i enlighet med foreskrifter for
representation

e Genomfora upphandlingar inom eget ekonomiskt ansvar i samrad med Inkdpsradet. Se

foreskrifter for inkop

Godkanna utbetalningar av 16ner och andra avtalsenliga ersattningar

Inneha ett generellt bestaliningsbemyndigande och attestrétt inom faststalld budget
Beslut om omplacering inom den egna enheten

Ansvara for jamstalldhets- och mangfaldsfragor inom omradet

Bevilja uppséagning fran arbetstagaren

Utfarda betyg och intyg

Delegera ansvar

e Beordra gvertid

3.4 Enhetschefer

Ansvar och befogenheter for enhetschefer regleras med utgangspunkt for det som géller for
overordnad chef. Enhetschefens ansvar och befogenheter faststalls via uppdrag fran
Overordnad chef. Enhetschefen kan ha personalansvar.

3.5 Arbetsledare
Ansvar och befogenheter for arbetsledare faststélls via uppdrag fran éverordnad chef.
Arbetsledare kan ha personalansvar.

3.6 Funktionsansvarig

Funktionsansvarig har ett uttalat ansvar och befogenhet, s.k. funktionsansvar. Funktions-
ansvaret avser styrning inom ett kommundvergripande amnesomrade, vilket kraver
samordning av gemensamma och dvergripande aktiviteter. Funktionsansvaret i sig innebar
inget personalansvar, vilket enbart ligger i linjeorganisationen.



Funktionsansvaret innebar att ett kommungemensamt omrade fungerar och utvecklas inom
ramen for givna forutsattningar. | funktionsansvaret ingdr att ta hansyn till och anpassa
kopplingar till angransande kommungemensamma omraden.

Ovanstaende sker genom att den funktionsansvarige for kommunens rakning:

ger ut kommunévergripande styrande dokument inom funktionsomradet
ser till att férankring samt genomférande sker

foljer upp omradet och rapporterar

ser till att tillracklig forbattring och utveckling sker

ser till att omradet drivs effektivt

De funktionsansvariga som finns ar féljande:

3.8

Personalchef

Ekonomichef

Arbetsmarknad- och integrationschef

IT-ansvarig

Utvecklingsstrateg

Samordningsansvar for miljéfragor (Miljoinspektor)
Informator

MAS/Informationssakerhetsansvarig

Befogenheter for personalchefen

Personalchefens befogenheter innebér att:

Besluta om férman vid ledighet for fackliga uppdrag/studier

Besluta om férman vid ledighet for enskild angelagenhet

Skriftligen varsla personer om uppsagning/pension senast en manad innan de fyller
67 ar

Besluta om insats for rehabilitering (som medfor insatser fran foretagshalsovarden)
Ansvar for jamstalldhets- och mangfaldsfragor i kommunen
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Vilka befattningar/titlar finns under respektive niva?

Kommunstyrelse (niva 1)
Myndighetsndmnd (niva 1)

Kommunchef (niva 2)

Verksamhetschef (niva 3)
Socialchef (mjuk sektor)
Skolchef (mjuk sektor)

Omradeschef (niva 4)
Personalchef

Ekonomichef

Miljo- och byggnadschef
Réaddningschef
Omradeschef (aldreomsorg)
Rektor

Forskolechef

IFO-chef

Kultur, Fritid, turismschef
Arbetsmarknad, integrationschef

Enhetschef (niva 5)

Enhetschef kost

Enhetschef stad

Enhetschef hemtjanst

Enhetschef sarskilt boende
Enhetschef LSS-verksamheten
Enhetschef (sjukvard, bistand, rehab)
Overformyndarhandliggare
Forestandare ensamkommande barn

Arbetsledare (niva 6)
Enhetschef elevhalsan
Bitradande forskolechef

Funktionsansvarig

Personalchef

Ekonomichef

Arbetsmarknad, integrationschef
Utvecklingsstrateg

IT-strateg

Milj6inspektor

Informator
MAS/Informationssikerhetssamordnare
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