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1. Lagesbeskrivning

1.1 Allmént om Hogsby
Hogsby kommun ligger mitt i Kalmar lén. Avstandet till Kalmar &r sju mil, till Vdxj6é nio mil
och till Stockholm, Géteborg och Malmo ca 30 mil.

Kommunen har en timligen stor yta, i runda tal ca 800 km?, som dock ir glest befolkad. Nir
man beaktar invanartithet och servicegrad s& har Hogsby kommun idag 5 tdtorter - Hogsby,
Berga, Fagelfors, Fagerhult och Ruda Till dessa orter kommer Gronskara och Langemala, tva
mycket sma orter med begrinsad service och lagt invinarantal, men som traditionellt har
rdknats som tétorter i kommunen.

Vid fyra orter finns skolor for 14g- och mellanstadiet. Vid en ort skola for lagstadiet.
I Hogsby finns dven arskurs 7-9.

HUC, Hogsby utbildningscenter erbjuder foljande:
¢ Introduktionsprogram

For de som fyllt 20 ar och som ska studera pd komvux finns:
¢ Industritekniska programmet

Vérd och omsorg

Grundlidggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Sérskild utbildning for vuxna

Svenska for invandrare

Sedan forra planen gjordes (2010) har Gronskara och Langemala forlorat sina
livsmedelsbutiker. I Fagelfors har bensinstationen lagts ner. I Ruda har det under tidsperioden
varit flera olika entreprendrer som drivit livsmedelsbutik. Den nuvarande driver bade butiken
och pizzerian och har planer pé att 6ppna upp mdjligheten att tanka drivmedel igen. Macken i
Gronskara finns dnnu kvar (mars 2021) men hotas av nedldggning dd det saknas intressenter
som vill ta 6ver efter nuvarande dgare.

Det system med distriktsskoterskor som fanns tidigare har lagts ner och ersatts med en
distriktsskoterskemottagning pa hélsocentralen i Hogsby. Behover personer hjdlp i hemmet
och inte kan dka till HC kan man fa hembesoksuppdrag eller skrivas in i hemsjukvarden. D
aker nagon av kommunens sjukskdéterskor ut och utfor uppdraget.

Sedan 2019 &r butikerna 1 Fagelfors och Fagerhult servicepunkter med turisminformation och
samhéllsinformation. Butiken 1 Ruda har samma uppdrag sedan 2020. Under coronapandemin
har butikernas dataskdrmar med samhéllsinformation varit en av flera viktiga kanaler ut till
invanarna.

Till den mer nodvéndiga servicen for invnarna hor numera dven forekomsten av bredband
och fiberutbyggnad. Enligt en utredning 2021-02-10 gjord av Torgny Kratz, Miljé6 & Bygg sa
tacker fiberutbyggnaden 78% av kommunens invanare. Siffran anger 1 procent hur stor andel
av invanarna som har mojlighet att ansluta sig.

Under perioden 2013-2018 okade befolkningen i kommunen pé grund av invandring. Utan
invandringen skulle befolkningen ha minskat under hela perioden. Efter 2018 minskar
befolkningen igen, fran toppnoteringen 31 december 2018 pa 6 094 personer till 5731
invénare 31 december 2020. Minskningen beror till storsta delen pa utflyttning fran
kommunen. Kommunen har en forhéllandevis stor andel av befolkningen, 25,4% som bor i



landsbygdsomraden, minst 5 km fran huvudorten. Aven om Hégsby fungerar som centralort
sd saknar kommunen tétorter > 3000 invénare.

Hogsby kommun saknar stora industrier. Endast ett fatal av foretagen (filialer inrdknade) har
mer dn 20 anstdllda. Néringslivet domineras av de grona néringarna, 43,1% av foretagen
aterfinns inom jord- och skogsbruk samt energi, jimfort med rikets 8,9%. Kommunen har ett
negativt pendlingsnetto, dvs det ar fler som pendlar ut for att arbeta i1 kringliggande
kommuner dn som pendlar in for att arbeta i Hogsby kommun.

Nyforetagande och foretag som flyttar in till kommunen har okat rejdlt de senaste tva aren.
Nettookningen 2019 var 18 foretag eller +2,9% och under 2020 var nettodkningen hela 39
foretag eller +6,2%. Mgjligen har pandemin paverkat och gjort att fler startat egna foretag.
Besoksndringen utgér mindre dn 2% av néringslivet i Hogsby. Men, i kommunen finns en
betydande andel hus som fungerar som fritidshus. Enligt uppgift frin OSK s4 finns ca 900
hushall med sdsongsabonnemang for sophdmtning, vilket indikerar att det ror sig om
fritidshus. Det innebér att ca 25% av hushdllen 1 Hogsby ér fritidsboende. Dessa har, liksom
ovriga besokare, stort behov av olika kommersiella servicetjdnster men syns inte i statistiken
for besoksnéringen pa samma sétt som mer tillfalliga besokare till olika destinationer.

1.2  Var finns kommunens offentliga och kommersiella service?
Lokaliseringen av dagligvarubutiker, drivmedelsstationer, barnomsorg, skolor, dldreboenden,
distriktsskoterskor, vardcentraler, sjukhus, post, systembolag, apotek med ombud i
kommunen framgér av tabellen nedan.
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1.3  Regional utveckl.strategi (Rus) och Regionalt serviceprogram (Rsp)
Varje ldn har ett regionalt serviceprogram (Rsp) som ar framtaget utifrdn en analys av
radande forutsdttningar i ldnet och som ar kopplat till Rus. Syftet dr att samordna insatser och
aktorer 1 arbetet med att fraimja tillgénglighet till kommersiell och viss offentlig service.

I Kalmar lén utgor Rsp ett handlingsprogram for landsbygdsutveckling med fokus pa
servicefrdgor och ar kopplat till omradet Hallbar samhéllsutveckling i Rus. Inom samma
omrade ligger t.ex. den regionala digitala agendan, bredbandstrategin, trafikforsorjnings-
programmet och kollektivtrafikstrategin.

Hallbar utveckling och jamstélldhet

Agenda 2030 utgor ramen for den regionala utvecklingsstrategin. De globala mélen tacker in
sociala, miljomaéssiga och ekonomiska hallbarhetsdimensioner och ska genomforas pa
regional och lokal niva.

1.3.1 Region Kalmars prioriterade mal for serviceutveckling i léinet

o Ldnets lokala grupper stottas genom radgivning och medel for insatser inom
landsbygdsutveckling

o Kommunala serviceplaner finns i majoriteten av ldnets kommuner.

o Minst I seminarium med tema planering vid minskat befolkningsunderlag ska
genomforas.

o Nya metoder for att servicegivare ska oka sina marknadsandelar uppmuntras genom
t.ex. ett utbud av lokalt producerade livsmedel eller turistinformation.

e Post- och paketflodena i linet har kartlagts.

o Fritidshusen i linet har kartlagts och fritidshusdgarnas behov och attityder har
undersokts.

o Ldnets servicegivare har informerats om nya e-handelslosningar och digitala
mojligheter.

o Ldnets landsbygdsutvecklare trdffas regelbundet, minst 2 ggr per ar, for
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning

e Moten ddr representanter for regional, kommunal och lokal niva medverkar
genomfors regelbundet i majoriteten av ldnets kommuner.

e Landsbygdsdagarna genomfors vartannat ar i samverkan mellan offentlig sektor och
ideell sektor.

o Samverkan sker mellan kommuner och regioner inom service- och landsbygdsfragor

o Tydliga riktlinjer for stoden for kommersiell service finns tillgingliga pa respektive
organisations hemsidor.

o Mottagare av stod informeras proaktivt i samband med radgivning eller pa annat sdtt.

1.4 Kommunens vision 2025

"Hogsby kommun dr en attraktiv och vilmdende kommun som brukar utan att forbruka, och
ddr alla kinner sig vilkomna. En kommun ddr foretagsamhet, bra kommunikationer och en
vilutvecklad service skapar goda forutsdtiningar for mdanniskors utveckling.”

For att nd visionen ska man arbeta med foljande:



« Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett effektivt nyttjande av befintliga
resurser och tillgdngar

+ Hogsby kommuns soliditet ska forbéttras dver tid

« Kommunala investeringar ska dver tid generera ldgre kostnader och hogre kvalitet

« Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

« Hogsby kommun ska tillhandahalla tjédnster for medborgare, foretag och besékare med
en hog serviceniva av god kvalité och ett gott bemd&tande

« Alla anstdllda i Hogsby kommun ska kénna sig delaktiga och ges mdjlighet till
paverkan

« Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet till kompetensutveckling

+ Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk
och psykosocial, for alla anstéllda

» Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart och verka for en effektiv
utveckling inom respektive verksamhet

» Hogsby ska vara en attraktiv kommun fo6r ménniskor och foretag

1.5 Allménna utvecklingstendenser

Kraven fran Livsmedelsverket och andra myndigheter 6kar stadigt. Det stills allt storre krav
pa lokaler, varor och personal. Kraven dr ungefir desamma for sma butiker som for stora,
vilket innebdr behov av 6kad omséttning, dven 1 de mindre butikerna, for att klara nédvéndiga
investeringar. Samtidigt missgynnas de mindre butikerna av hogre inkopspriser fran sina
leverantdrer da prisséttningen bygger pa mangd. Detta minskar marginalerna och mdjligheten
till 6verlevnad hos de sma butikerna ytterligare.

Den minskade befolkningen 1 kommunen innebédr med nddvindighet att butikernas
kundunderlag minskar. Befintliga butiker kan f& svart att na tillracklig omséttning for en
rimlig l1onsamhet. Sarskilt problematiskt blir detta vid dgarbyten nir en ny handlare ska ta
over en befintlig butik.

Konkurrensen frén stormarknader (ICA Maxi, Coop och City Gross), men ocksa
lagprisbutiker (Netto och Lidl) i kringliggande och storre orter &r i ”normala” tider kénnbar
for Hogsby kommuns nérbutiker. Mgjligen har pandemin gynnat de mindre handlarna da
befolkningen uppmanas att undvika tringseln i stormarknader och kdpcentra.

I pandemins spar har nithandeln 6kat explosionsartat, med 40% under 2020. Mest har
dagligvaruhandeln okat, den har nédstan férdubblats och utgor vid arsskiftet 2020-21 ca 6% av
den totala nithandeln. Vi vet inte om detta kommer att hélla i sig efter pandemins slut, men
det dr rimligt att anta att det inte kommer att bli en total dterging till forhallandena fore
pandemins utbrott.

Trots att ndthandeln okat sa dr det svart for handlare pd landsbygden att utdka sina tjanster
som till exempel paketombud. Detta styrs helt av de enskilda fraktforetagen, dir de storsta
aktorerna i kommunen &dr PostNord och DHL.

1.5.1 Ny form for livsmedelshandel

Ett alternativ till traditionell livsmedelshandel som sett dagens ljus under senare tid ar
obemannade, digitala butiker med mycket begransat varu-utbud. De etableras oftast pa en
mindre ort dir det tidigare funnits en livsmedelsbutik och kan pé grund av sin utformning



snabbt etableras men ockséa snabbt monteras ner om I6nsamheten upplevs som for dalig.
Négra av de aktorer som driver den hér typen av butiker har visat intresse for att etablera
obemannade butiker i Gronskara och Langemala, men det har hittills inte blivit ndgot resultat.
Det finns ocksa goda exempel pa butiker ddr man har gjort en kombination av
bemannad/obemannad butik vilket minskar personalkostnaderna alternativt ger mer drigliga
arbetstider for dgarna utan att sortimentet behdver bli s& mycket simre én med fullbemannad
butik.

Att driva butiker 1 mindre orter krdver mycket arbete och stor fantasi av dgarna.
Kombinationer med andra sétt att skaffa inkomster blir ofta nddviandiga — det kan behovas
flera ben att st p. Aven om kommunen enligt gillande upphandlingsregler varken ska eller
far gynna enskilda foretag, ska kommunen alltid se till att lokala handlare i s stor
utstrackning som mojligt far mojlighet att vara med och ldmna offerter.

1.5.2 Pandemins paverkan

I och med pandemin kan vi ocksa se en forsiktig trend dér manniskor soker sig ut fran
storstdderna till mer glesbebyggda omraden for att bo och arbeta. For en del innebér det att
man anvander sina fritidshus under langre perioder én tidigare, for andra innebar det att man
bositter sig mer permanent i sitt fritidshus. Hogsby kommun har ca 900 fritidshushall (hushéll
med sdsongshdmtning av sopor) vilka utgor ca 25% av det totala antalet hushall. En
forldngning av den tid dd personerna i dessa hushill vistas i kommunen kan komma att
paverka butikerna positivt. En kartliggning av dessa personers attityder och behov skulle
kunna 6ppna upp for att butikerna 6kar sina marknadsandelar.

Fiberutbyggnaden ar relativt god i kommunen, i februari 2021 hade 78% av hushéllen
mdjlighet till fiber. Utbyggnaden dr en forutséttning for den positiva utvecklingen.

Nir det géller annan typ av service, bdde kommersiell och offentlig, har trenden under ett
antal ar varit starkt centralistisk. Flera statliga myndigheter har centraliserat sina verksamheter
och avvecklat sina lokala representationer (det senaste exemplet 4r Migrationsverket), ofta
med forevindningen att verksamheten hiarigenom effektiviseras.

I den kommunala verksamheten ar det framst skolan som direkt paverkas av det minskade
befolkningsunderlaget.

2 Analys

2.1 Butikernas tillstind och utvecklingsforutsittningar

I Berga drivs butiken som Coop Néra. Det storsta hotet utgdrs av minskat befolknings-
underlag och att de yngre som flyttar in inte &r lika ”f6reningstrogna” som sina foregéngare.
Ett annat hot skulle kunna vara att en obemannad butik etableras i Bockara, Oskarshamns
kommun. Idag &r butiken 1 Berga Bockarabornas ndrmaste livsmedelsbutik.
Fagerhultsbutiken har bytt dgare (2017), Fagelforsbutiken har gatt fran att vara en
konsumentforeningsdgd butik (2010) till en fristdende livsmedelsbutik som haft tva olika
dgare, den nuvarande sedan september 2015.

I Ruda har livsmedelsbutiken vid genomfartsleden varit staingd under en léngre tid. Ett
alternativ med mestadels utlindskt sortiment har funnits sedan 2017, men har nu flyttat till
Hogsby. I dagsldget dr en ny butik 6ppnad (februari 2020). Samtliga dessa butikers nya dgare
har stillts infor utmaningen att, med minskande kundunderlag, férma boende och besokare att
nyttja det lokala utbudet istillet for att handla i de storre butikerna i centralorten och pa andra



storre orter med storre utbud. Ingen av de senare tre, butiksédgarna i Fagerhult, Fagelfors och
Ruda, hade erfarenhet av att driva livsmedelsbutik sedan tidigare.

De olika butikerna anvénder sig av olika kedjor. Matbutiken 1 Fagelfors har tidigare tillhort
Tempo, men Tempo vill gora sig av med smébutiker, sa butiken i Fagelfors heter numera
Matbutiken. De far inte anvénda sig av Tempos namn, men kan fortfarande anvénda
koncernen som leverantor, vilket &r en fordel. Nara Dej 1 Fagerhult kommer inom kort att bli
Handlarn istéllet, vilket innebar att man byter kedja. Enligt uppgift ska det innebéra lite
bredare sortiment och en nagot béttre prisbild. Ruda Livs har haft svart att etablera sig som
kund hos nagon av de storre kedjorna men har nu klart med Menigo, sa affdaren i Ruda
kommer att bli Néra Dej. Generellt sa &r det viktigt att kunna utnyttja kedjornas gemensamma
kampanjer och erbjudanden, men kedjetillhdrigheten far inte kosta for mycket, vilket t ex
Tempo gjorde for butiken i Fagelfors.

2.2 Kopplingar mellan kommersiell service och offentlig service

Skola, butik och drivmedelsstation ir tre servicefunktioner som betyder mycket for en liten
orts attraktivitet. Laggs skolan ner uppfattas detta ofta som mycket negativt och risken ar da
ocksa stor for att annan service forsvinner. Kommersiell och offentlig service gar alltid hand i
hand. Faller det ena sa faller néistan alltid det andra.

For att stiarka upp lanthandlarnas attraktivitet s har sa kallade servicepunkter etablerats 1
butikerna i Fagerhult, Fagelfors och Ruda. Aven Coop i Berga var med i projektet fran borjan
men valde sedan att stélla sig utanfor. Servicepunkterna utgors av en fysisk samlingspunkt
med mdjlighet att sitta ner och ta en kopp kaffe. Dessutom tillhandahéller kommunen
turistinformation i broschyrform som besdkare kan ta med sig. Det finns digital information
om kommunens olika besoksmél som sdnds pé en datorskdarm och en ”platta” dér
samhéllsinformation finns tillgédnglig. Ett avtal har uppréttats emellan kommunen och
respektive handlare. Avsikten med servicepunkter &r i forsta hand att dessa ska locka kunder
till butikerna under turistsdsongen. I andra hand s ska informationen locka till utflykter 1
nidromradet dir besokare kan spendera medel pa 6vrigt lokalt niringsliv. Insatsen stimmer val
overens med den regionala planen om att uppmuntra till 6kade marknadsandelar genom att
erbjuda turistinformation.

2.3 Sammanfattning

Under flera ar har konsumenternas kdpvanor fordndrats 1 snabb takt. Man blir allt mer rorlig
och ar beredd att aka langre for att komma &t de storre valmojligheter som finns i
stormarknader, kdpcentra och lagprisbutiker. En 6kad nédthandel paverkar ocksa de smé
butikernas mojligheter till 6verlevnad. Detta har inte helt ovéntat drabbat landsbygden hért.

I Hogsby kommun har framforallt de senaste arens utveckling mot stora kopcentra inverkat pa
konsumenternas kopbeteende, vilket inte minst paverkat de mindre butikernas omséttning.
Aven pandemin med 6kad nithandel paverkar de mindre butikerna negativt, &ven om exempel
finns pa att just livsmedelsbutiker pé vissa hall 6kat sin forséljning dd kunderna borjat handla
mer lokalt.

Generellt sett kan man se en forvanansvérd positivitet och framédtanda hos handlarna pa
landsbygden, trots de harda villkor man lever under. Gemensamt for de tidigare undersokta
butikerna i kommunen &r att de &r ortens sista butik, och denna fyller en stor samhillsfunktion
som bor uppratthallas och helst utvecklas. For att stodja verksamheterna har servicepunkter
med turist- och samhéllsinformation etablerats i butikerna i Fagelfors. Fagerhult och Ruda.



Framtiden &r (om &n i dagslédget tillfredsstdllande) nagot oviss. Befolkningsunderlaget for
butikerna i kommunen 6kade under perioden 2013-2018 pé grund av invandring men minskar
sedan igen och trenden ser f n tyvérr inte ljus ut, vilket givetvis ocksa paverkar butikernas
lonsamhet och deras mojlighet till att i framtiden kunna béra” sin service av dagligvaror.
Mojligen kan trenden att fler arbetar pa distans och soker sig till mer glesbebyggda trakter
(som Hogsby kommun) innebira ett béttre kundunderlag och béttre 16nsamhet.

Kontentan av detta blir foljaktligen att det dr oerhdrt viktigt att kontinuerligt folja
utvecklingen, uppdatera serviceplanen och vidta moéjliga atgirder — allt med syftet och mélet
att

"Hogsby kommun dr en attraktiv och vilmaende kommun som brukar utan att forbruka, och
ddr alla kinner sig vilkomna. En kommun ddr foretagsamhet, bra kommunikationer och en

vilutvecklad service skapar goda forutsdttningar for mdnniskors utveckling.”
Vision for Hogsby kommun 2025

3  Atgirdsdiskussion

3.1 Offentlig upphandling

Offentlig upphandling 4r inkdp som gors av stat, kommun och landsting. Hittills har denna
upphandling fokuserat pa tva faktorer, pris och kvalitet. Under senare ar har ett 6kande
intresse for att vidga perspektiven i upphandlingen véxt fram och ddrmed dven viljan att
beakta hillbarhetsaspekter som miljomaéssiga och social hdnsyn.

Ur upphandlingspolicyn:

”Upphandlingar och inkop ska priglas av en helhetssyn. Upphandlingar och ink&p ska
genomforas med anvdndning av de konkurrensmgjligheter som finns och pd ett sddant sétt att
langsiktig konkurrens stimuleras. Upphandlingar ska utformas sa att det 4r mojligt for mindre
och medelstora foretag att lamna anbud och det lokala néringslivet ska informeras om
pagéende upphandlingar.”

For ménga butiker skulle mojligheten att {4 leverera till kommunen och andra offentliga
aktorer vara ett mycket virdefullt tillskott. Det dr fullt mdjligt att forena lokal handel med de
krav som LOU — Lagen om offentlig upphandling, stéller, det finns goda exempel pa detta i
andra kommuner.

Slutsats: Hogsby kommun bor i sd stor utstriickning som mdojligt undersoka maojligheten att
anpassa den offentliga upphandlingen sa att lokala foretagare ges maojlighet att aktivt delta
i av kommunen aviserade upphandlingar.

3.2 Mojligheter inom den fysiska planeringen
Kommunens dversiktsplan (OP) ir ett viktigt instrument som har foljande syften:

= Att vara ett politiskt handlingsprogram

= Att utgdra underlag for detaljplaner

= Att utgdra underlag for beslut i kommunala ndmnder, styrelser och bolag
= Att ge information om kommunen och de fordndringar som planeras



Naér det géller handeln bor kommunen i planen redovisa sina ambitioner och mojligheter, visa
pa var kommunen har sin handel idag samt var man kan tdnka sig framtida etableringar. I
oversiktsplanen bor kommunen dven ta stédllning till den kommunala servicen pa landsbygden.
En levande landsbygd ar en forutsittning for en god utveckling i alla kommuner.

I en Oversiktsplan bor man se mer overgripande, inte bara inom den egna kommunen, utan
dven det som géller de mellankommunala intressena, ddr handeln kan vara en viktig del.
Oversiktsplanen ska ses dver under varje mandatperiod for att eventuellt revideras eller for ett
aktualitetsbeslut.

Slutsats: Servicebegreppet inkluderas i kommunens oversiktsplanering, d v s det ska finnas
en samstimmighet i mdlbeskrivning och ovriga skrivningar mellan denna plan och OP.

3.3 Diskussion/samspel mellan verksamheter

Det finns ingen absolut modell f6r hur en kommun ska organiseras. Verksamheternas namn
och utformning, antal enheter och aktivitetsomraden skiljer sig mellan olika kommuner. Med
utokade kontakter och mgjligheter till samspel mellan verksamheter 6kar chanserna till
forstaelse for andras funktion och for gemensamma 16sningar. Det dr ocksa viktigt att inte
bara se samtliga verksamheter inifrdn utan ocksa i sin sanna kontext — Hogsby kommun som
en plats dér invanare lever och verkar och dér verksamheterna ska fungera i organisatoriskt
samspel men ocksa i samspel med kontexten.

Verksamheternas uppgifter, mandat mm bestims inom varje kommun. Om man dértill beaktar
att varje enhet har sin egen budget, att varje krona i denna ir viktig, att personal och resurser
ar knappa, sé kan vi skonja en forstielse for varfor det &r s& svart med samordning Gver
verksamhetsomraden.

Betédnk dock att service fran kommunen ticks in av flera verksamhetsomraden och i ett
langsiktigt perspektiv dr det mer effektivt och l6nsamt att tanka utifran ett helhetsperspektiv,
diar kommunen sammantaget limnar bésta mojliga service till medborgarna till 1agsta mojliga
kostnad. Det dr olika verksamheter, men manga gdnger med liknande problem och séledes
ocksa mojlighet till samordningsldsningar. Det finns berdringspunkter mellan t ex barnomsorg
och dldreomsorg. Genom att foretrddare fran de olika verksamheterna tréffas och
informerar/diskuterar sina verksamheter okar forstaelsen sinsemellan for respektive
verksamhet, vilket ocksa underlattar for framtida samarbeten.

Slutsats: Trdiffar bor organiseras med tjinstemdn fran olika verksamheter for att skapa
kontaktytor som ger okad insikt i varandras respektive funktioner.

3.4 Regionala stod och insatser

Servicebidrag

Om det finns sdrskilda skil kan Region Kalmar lén bevilja ett sa kallat servicebidrag till en
butik. Syftet med servicebidraget &r att overbrygga en tillféllig svacka i likviditet eller
lonsamhet. Ofta dr speciella villkor kopplade till servicebidraget, till exempel att den som
sOker maste gora insatser fOr att forbéttra foretagets l0nsamhet.

Servicebidraget dr pd max 150 000 kr per ar och hogst i 3 ar. I speciella fall kan beloppet
hojas till 200 000 kronor.

Investeringsstod
Lansstyrelsen kan 1dmna investeringsstod for kommersiell service. Stodet utgor 50% av
investeringen och i vissa fall medges ett stod pa 90% av investeringskostnaderna.



Det ingar ocksa 1 Lansstyrelsens uppdrag att initiera olika projekt for landsbygdsutveckling,
till exempel ’Samarbeten for nya jobb pé landsbygden”.

Projekt

det finns goda mojligheter for kommunen att ta aktiv del i landsbygdsutvecklingen via projekt
delfinansierade med EU-medel. Ett exempel ar det projekt som bedrivits for att tillskapa
servicepunkterna. Det dr viktigt att kommunen bevakar och tar del av dessa mojligheter.

Slutsats: Kommunens tjinstemdiin som arbetar med niringsliv ska vara uppdaterade om
vilka majligheter som erbjuds regionalt till aktorer inom kommersiell service, sd att de kan
vara en forbindelselink mellan aktérer och region och kan verka for att stod och
utvecklingsmaojligheter kommer de lokala aktorerna till del. Man bor vara proaktiv i sin
rdadgivning. Man behdover ocksad bevaka vilka mdojligheter att ta aktiv del i
landsbygdsutvecklingen de regionala aktorerna (Region Kalmar lin och linsstyrelsen) ger i
form av projektstod for kommunen (frimst medel fran EU via Jordbruksfonden och
Regionala fonden).

4  Handlingsprogram — mal och atgirder

4.1 Kommunens mal for serviceutveckling

I den av kommunfullméktige antagna visionen for Hogsby 2025 lyfter man fram vikten av
foretagsamhet, bra kommunikationer och en vélutvecklad service, forutsittningar som ska
gynna ménniskors utveckling:

Vision for Hogsby kommun 2025

"Hégsby kommun dr en attraktiv och vilmdende kommun som brukar utan att forbruka, och
ddr alla kinner sig vilkomna. En kommun ddr foretagsamhet, bra kommunikationer och en
vdlutvecklad service skapar goda forutsdttningar for mdnniskors utveckling. ”

Det innebir att foljande mal géller for arbetet med service och varuforsorjning:

v T kommunens planering och verksamhet ska bosittning pa landsbygden och i
glesbygden frdmjas.

v" Kommunen ska stréva efter bibehallen basservice pa landsbygden och i de mindre
tatorterna nar det giller t ex dagligvaruhandel, skola, métesplatser, foreningsliv etc.

v En levande landsbygd forutsitter att de allmdnna kommunikationerna ger mojlighet
till resor till och frén arbetet. Denna mojlighet méste 6ka. Kommunen ska arbeta for
en stindigt forbéttrad kollektivtrafik.

v Utbyggnaden av fiber &r en central faktor for mojligheten att bo och arbeta pé distans.
Kommunen bor verka for fortsatt utbyggnad av fibernétet.

4.2 Kommunens Atgirder

Utifran nuldgesbeskrivningen, den sammanfattande analysen och dtgirdsdiskussionen beslutar
kommunen att arbeta med foljande atgarder for att ndrma sig eller uppfylla de kommunala
malen for serviceutvecklingen.
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4.2.1 Bibehallen service pa de orter som idag har kommersiell service
Kommunen ska pa olika sétt verka for att butikerna i Berga, Ruda, Fagelfors och Fagerhult,
ska finnas kvar dven pa lang sikt. Det ska ske genom f6ljande atgérder:

= Anpassa den offentliga upphandlingen av livsmedel sé att butikerna ges mdjlighet att
ldmna anbud.

= Vara uppmairksam pa mojligheten till samordnade servicel0sningar for att starka
forutsittningarna for bibehallen kommersiell och offentlig service (ex servicepunkter
for turist- och samhillsinformation).

= Bevaka, initiera och i viss man soka projektmedel for att utveckla den lokala
kommersiella servicen

= Kontinuerligt upprétthdlla en dialog med berdrda handlare och aktorer
(Konsumentforeningen i Oskarshamn) for att pd s sétt och i god tid kunna
tillgodogdra sig information som kan inverka pa det lokala serviceutbudet.

4.2.3 Uppdatering av varuforsorjningsplanen

Varuforsorjningen pa landsbygden éar starkt forknippad med befolkningsutvecklingen. Under
2010-talet har kommunens befolkning forst okat till strax dver 6000 invénare for att sedan
minska till 5 741 invénare (februari 2021). Den utvecklingen gor det sirskilt angeldget att
kontinuerligt f6lja hur landsbygdens service paverkas, uppdatera serviceplanen och vidta
mojliga atgérder.

4.2.4 Kommunens interna organisation

Med utokade kontakter och mgjligheter till samspel mellan olika verksamheter 6kar chanserna
till forstaelse for andras funktion och for gemensamma l6sningar. Den offentliga servicens
roll pa landsbygden och hur den paverkar forutsattningarna for den kommersiella servicen &r
ett omrade som bor diskuteras kontinuerligt mellan berdrda kommunala verksamheter.

4.2.5 Ny bosittnings/vistelsetrend

I och med pandemin har nya mojligheter uppstatt. Framfor allt sa ar det atervindare, personer
som har sina rétter i kommunen och som ocksa har ett boende som tidigare enbart anvénts
som fritidshus, som kan komma att tillbringa mer tid i kommunen och arbeta pa distans.
Gruppen fritidshuségare bestar av ca 900 hushall och kommunen bor kartldgga dessa och
dessutom undersoka fritidshusédgarnas behov och attityder. Har &r ockséa utbyggnaden av fiber
en viktig pusselbit.
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