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PERSONALPOLITISKA PROGRAMMET

Mal
Personal som kanner sig delaktig i besluten

Programmet

Detta personalpolitiska program omfattar dig som anstalld i Hogsby
kommun.

Kraven pa kommunal service férdndras hela tiden, vilket medfér behov av
kompetensutveckling och nya kunskaper i en flexibel organisation.
Personalen och deras engagemang ar den viktigaste resursen for en
framga@ngsrik kommunal verksamhet.

Kommunens personalpolitiska program skall skapa en enhetlig
personalpolitik och redovisa kommunens grundldggande syn pa ledning
och utveckling av personal samt ansvarsférdelningen av personalfragor.
Forutsattningen for en aktiv personalpolitik &r att den &r sa tydlig att den
kan forstas av alla. Meningen &r att skapa en anda av fértroende och
samarbete som goér att den anstallde kanner trygghet i anstallningen och
samhorighet med kommunen.

Kommunstyrelsen ar det organ som ansvarar fér kommunens

personalpolitik. Styrelsen har utsett ett personalutskott som narmare
. o . .

hanterar och forbereder fragor som rér personalarenden.

Chefen / Arbetsledarens ansvar for sina medarbetare
Chefen / Arbetsledaren skall i dialog med férvaltningsledning och namnd:
Leda
- formulera tydliga mal for sin enhet tillsammans med
medarbetarna
- tydliggdra forvantningar och krav pa medarbetarna
- delegera arbetsuppgifter
- skapa laganda
- félja upp och utvardera mal och resultat
- se till att medarbetarna har information och kunskap fér att
sjalvstandigt |16sa arbetsuppgifter
- ge berém och beléning, men aven motiverad kritik
- ha férmagan att kunna fatta beslut, samt se till att de
genomfors
Utveckla
- ansvara for att enheten utvecklas
- ansvara for att det hela tiden sker en forbattring av metoder och teknik
- ta tillvara medarbetarnas kompetens och idéer
- genomfdra medarbetarsamtal och |6nesamtal ( kan ske vid samma
tillfalle ) minst en gang per ar med varje enskild medarbetare
Chefen / Arbetsledaren ar
- foretradare fé6r kommunen som arbetsgivare
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- lojal mot kommunen
- omvarldsorienterad och framtidsinriktad och tar ansvar foér sin utveckling
som chef

Rekrytering/Personalplanering

Hogsby kommun skall rekrytera personal med féreskriven kompetens och
med goda férutsattningar att utvecklas for att géra en god arbetsinsats nu
och i framtiden. Lonebilden ar en viktig del i konkurrensen med den
privata marknaden.

Foérvaltningarna bér inta en generds hallning till dem som vill byta
arbetsuppgifter och arbetsstallen inom kommunen.

Det ar viktigt att kommunen som arbetsgivare stravar mot en balans i
organisationen vad géller alder, kén, erfarenhet och etnisk mangfald.

For att dessa mal skall uppnas skall vi

+ noga prova alternativa moéjligheter innan tjanster ledigférklaras

. grunda urvalet pa erfarenhet, utbildning, personliga egenskaper samt
utvecklingsmoéjligheter

- stimulera intern rekrytering och arbetsbyten

Personalutveckling

Personalutveckling och personalutbildning har som mal att ge de anstéllda
forutsattningar att hela tiden utvecklas och héja sin kompetens for att
mota framtidens krav i verksamheten. En bra personalutveckling ar
avgorande for en fortsatt utveckling av kommunens verksamheter.

Utveckling i arbetet

Chefer och arbetsledare skall genom sitt satt att leda och organisera
arbetet se till att de anstallda:

- ges forutsattningar att prova egna idéer och ta ansvar

- delar med sig av kunskaper och erfarenheter

- kan préva nya arbetsuppgifter och kunskapsomraden

- bidrar med kompetens och erfarenhet i férandringar och da naturligtvis
aven dver forvaltningsgranserna

- arbetar flexibelt och anpassar metoder, rutiner och arbetssatt efter
verksamhetens behov

Ett satt att tillvarata medarbetarnas idéer &r genom de arliga
medarbetarsamtalen som ar en rattighet fér varje enskild arbetstagare.
Idén med medarbetarsamtal &r att astadkomma ett béattre resultat i
verksamheten. Chef och medarbetare utvarderar tillsammans hur arbetet
gatt och tréffar en 6verenskommelse - gér upp en handlingsplan - om
framtida énskvarda arbetsresultat. Darigenom ges méjlighet till bade
reflektion, larande och utveckling fér sdval medarbetare som chef.
Medarbetarsamtalet bér handla om mal, arbetsuppgifter och
arbetsresultat och d3 &r det ocksd naturligt att ta upp sambandet 16n -
arbetsresultat. Chefen skall arligen rapportera till Centrala
Samverkansgruppen ( CSG ) om antalet genomférda samtal. Att dessa ar
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genomfdrda ar bl. a. en av forutsattningarna for en bra I6neutveckling for
chefen.
Den som slutar sin anstélining har rétt till ett avgangssamtal.

Personalutbildning

Alla personalkategorier skall ha aterkommande utbildning.
Personalutbildningar planeras av respektive namnd / férvaltning i nara
samarbete med arbetstagaren och dennes fackliga foretradare.

Varje forvaltning skall

- inventera utbildningsbehoven och arligen uppdatera dessa

- resultatet av inventeringen och verksamheternas behov skall leda till att
en

utbildningsplan antas

. det &r viktigt att planen &r 1angsiktig och hela tiden uppdateras utifran
att krav, férandringar och behov andras

- medel skall avsattas till kompetensutveckling inom varje namnd

Lon

Syfte

Lénepolitiken skall bidra till att kommunen nar malen fér verksamheten
och stimulera till férbattringar av effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Lonesattningen skall utformas s& att Hogsby kommun i konkurrens med
andra arbetsgivare kan rekrytera, behdlla och utveckla goda medarbetare.
Lénesattningen skall uppmuntra till bred kompetens och 6kad vilja till
fortbildning, vidareutbildning och vidgade erfarenheter. Lonesattningen
skall aven stimulera till bra arbetsinsatser, utveckling och férbattringar for
den enskilde individen.

Den anstallde skall genom béttre arbetsinsatser kunna paverka sin 16n.

Individuell Ionesattning

H6gsby kommuns 16nepolitik bygger p@ de centrala avtalens inriktning
mot en mer individuell och differentierad I6nesattning.

Lénen skall bestdmmas utifran arbetsuppgifternas art och ansvarsniva och
krav p@ kompetens. Vidare skall arbetsgivaren ta hansyn till
arbetstagarens satt att uppfylla de krav som tjansten staller, samt
arbetstagarens bidrag till verksamhetsforbattringar.

Lonen skall stimulera till utveckling och engagemang.

Kriterier som bor beaktas vid lIonesattning
- utbildning och erfarenhet

- ledningsférmaga

- formaga till initiativ

- ansvarstagande

. samarbetsférmaga

- flexibilitet
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. mangsidighet
- kreativitet
Det &r naturligt att kriterierna far olika vikt i olika arbeten.

Riktlinjer infér lI6nerevision arbetas fram av personalutskottet tillsammans
med arbetsledare och fackliga organisationer. Ramar och inriktning
lamnas ut i god tid fér kommande revision. Narmaste arbetsledare skall
tilsammans med den anstdllde diskutera I6nesattningen och motivera
l6neférandringen. Vid l6nesattningen skall kvinnor och man behandlas
likvardigt.

Beloning
Med beldning avses férman som inte &r 16n.
Riktlinjer for dvergripande beldningar har antagits av kommunstyrelsen.

Arbetsmiljo

Alla anstallda skall ha en god arbetsmiljé, dar arbetsférhdllandena
anpassats till individens forutsattningar i fysiskt och psykiskt avseende. En
bra arbetsmiljé innebar:

. mojlighet att paverka sin egen arbetssituation
- mojlighet att uppleva sin arbetsinsats som meningsfull
- mdjlighet att i arbetet ha kontakt och gemenskap med andra manniskor

Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon. I den dagliga
verksamheten delegeras arbetsmiljéansvaret till verksamhetsansvariga pa
olika nivaer. Ansvarsférdelningen skall vara klar och tydlig.
Férvaltningarnas systematiska arbetsmiljdarbete skall foljas upp arligen.
Varje enskild arbetstagare har ocksd ett eget ansvar att medverka till
goda arbetsmiljéférhallanden. De anstéllda skall ocksd kunna kénna trivsel
och stimulans i arbetet.

Samverkansgrupper

Centrala samverkansgruppen (CSG) ar skyddskommitté och radgivande
och samordnande organ gentemot férvaltningarna. En &rlig redovisning
skall lamnas fran varje forvaltning till CSG.

CSG har aven till uppgift att genom utbildningsinsatser utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Psykosociala fragor skall &gnas sarskild uppmarksamhet.
Samverkansavtal kan traffas forvaltningsvis pa frivillig basis.

Foretagshidlsovarden

Foretagshalsovarden &r en resurs i arbetsmiljdarbetet och ar
representerade i CSG. De skall arbeta férebyggande och raddgivande
gentemot forvaltningarna och de olika verksamheterna.
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Rehabilitering

Kommunen skall sd 18ngt det &r mdjligt arbeta forebyggande med ett
effektivt arbetsmiljdarbete sa att problemen fér enskilda individer kan
undvikas. Ekonomiska medel for rehabiliteringsarbete finns avsatt centralt
under kommunstyrelsen.

Narmaste arbetsledare har ansvar for att kontinuerligt uppmarksamma
och félja upp signaler pa ohélsa sa tidigt som mdjligt, enligt antagen
rehabiliteringspolicy.

Sarskilt viktigt &r det att en aterkommande korttidsfranvaro
uppmaérksammas, da det kanske finns méjlighet att foérhindra en
l&ngtidssjukskrivning.

Vid rehabiliteringsinsatser skall féljande principer vara vagledande

- den enskilde skall aktivt medverka i problemlésningen

- i forsta hand behalla sin arbetsplats och arbete med viss anpassning av
arbetsuppgifterna

- i andra hand skall omplacering till lampligare befintliga arbetsuppgifter
provas. I de fall flera forvaltningar berérs, ligger ansvaret pa den
férvaltning dar personen ar anstalld.

Personalkontorets roll ar att stédja arbetsledarna vid samtal samt
samordna insatserna.

Bilagor till programmet:
Jamstalldhetsplan

Policy - drog och alkohol
Arbetsmiljopolicy
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